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1. Ümudmi Müddәalar 
 
1.1. Bu Siyasәt Azәrbaycan Respublikasının qanunvericiliyinә, Azәrbaycan 

Respublikasının maliyyә bazarlarına nәzarәt orqanının risklәrin idarә 
olunmasını tәnzimlәyәn Qaydalarına, digәr normativ aktlara vә “Premium 
Bank” ASC-nin (bundan sonra “Bank” adlanacaq) Nizamnamәsinә uyğun 
olaraq hazırlanmışdır.  

1.2.    Hazırkı Siyasәt bank әmәliyyatları vә digәr sövdәlәşmәlәrin hәyata keçirilmәsi 
zamanı maliyyә-tәsәrrüfat fәaliyyәtinin sәmәrәliliyini vә tamlığını, aktiv vә 
passivlәrlә idarә edilmәnin, o cümlәdәn aktivlәrin qorunmasının tәmin 
edilmәsinin sәmәrәliliyini tәmin etmәk, hәmçinin bank risklәrinin 
idarәedilmәsini tәmin etmәk mәqsәdilә hazırlanmışdır vә buraya aşağıdakılar 
daxildir: 

 - bankın maliyyә bazarlarında vә, ümumiyyәtlә, iqtisadiyyatda qeyri-
müәyyәnlik, qeyri-stabillik inkişaf şәraitindә fәaliyyәt göstәrmәsi zamanı 
yarana bilәcәk itkilәrin qarşısının alınmasına, minimuma endirilmәsinә, 
kompensasiyasına yönәldilmiş qarşılıqlı әlaqәli prosedur vә siyasәtlәr 
kompleksi;  

- bank risklәrinә daimi nәzarәt edilmәsi;  
- bank risklәrinin Bankın maliyyә stabilliyinә vә onun kreditor vә 

әmanәtçilәrinin marağına tәhlükә yaratmayacaq sәviyyәdә saxlanması üçün 
tәdbirlәrin görülmәsi.  

1.3.  Hazırkı Siyasәt aşağıdakıları müәyyәn edir: 
- bankın risklәrin idarәedilmәsi ilә bağlı siyasәtini;  
- bankın xassәsinә, miqyasına vә fәaliyyәt şәrtlәrinә uyğun gәlәn risklәrin 

idarәedilmәsi sisteminin tәşkili vә fәaliyyәt göstәrmәsinin әsas prinsiplәri;  
- bankın risklәrin idarәedilmәsi üzrә idarәetmә orqanlarının, bölmәlәrinin vә 

vәzifәli şәxslәrinin cavabdehliklәrinin bölüşdürülmәsi;  
- bank risklәrinin idarәedilmәsi prosesini tәnzimlәyәn daxili sәnәdlәr sisteminin 

tәşkili prinsiplәri;  
- risklәrin ayrı-ayrı növlәrinin idarә edilmәsi prinsiplәri.  

1.4.  Bankda risklәrin idarәedilmәsi sistemi bank nәzarәti üzrә Bazel komitәsinin 
tövsiyәlәrini nәzәrә almaqla, bank risklәrinin idarә edilmәsinә ümumi qәbul 
edilmiş yanaşma üsulları әsasında hazırlanır.  

 
2. Anlayışlar 

 
 Risk – ehtimal olunan vә ya gözlәnilmәz hadisәlәrin baş vermәsi nәticәsindә 

yaranan xәrclәrin (zәrәrin) bankın kapitalına mәnfi tәsir göstәrmәsi 
ehtimalı;Risklәrin idarәedilmәsi sistemi - bank risklәrinin idarәedilmәsi 
üsullarının (vasitә vә metodlarının), o cümlәdәn bank risklәrinin idarәedilmәsi 
vasitәlәri olan vә fәaliyyәt şәraitindә yaranmış qeyri-müәyyәnliklәr zamanı 
müsbәt maliyyә nәticәlәri әldә etmәyә, risk hallarını proqnozlaşdırmağa vә 
onun mәnfi tәsirlәrini aradan qaldırmaq vә ya aşağı salmaq üçün tәdbirlәr 
görmәyә imkan verәn tәşkilatı strukturların, strategiyaların, siyasәt, üsul vә 
prosedurların toplusu; 
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 İtkilәr – Bankda risk hadisәlәri nәticәsindә yaranmış itkilәr, o cümlәdәn 
aktivlәrin dәyәrinin aşağı düşmәsi, aktivlәrin vaxtından әvvәl silinmәsi, 
mәhkәmә qәrarlarına (fәrmanlarına), Azәrbaycan Respublikasının 
qanunvericiliyinә uyğun sәlahiyyәt almış orqanların qәrarlarına әsasәn pul 
ödәnişlәri, sәhvlәrin, qәzaların vә digәr analoji şәraitlәrin aradan qaldırılmasına 
xәrclәr nәticәsindә itkilәr; 

 RİED – Risklәrin İdarә Edilmәsi Departamenti. 
 

3. Risklәrin növlәri 
 

3.1. Risklәrin tipik növlәrinin siyahısı Bankın daxili sәnәdlәrindә, risklәrin 
qiymәtlәndirilmәsinә beynәlxalq yanaşma üsulu әsasında verilir. Digәr 
risklәrin idarәedilmәsinın mәqsәdә uyğunluğu Bankda qәbul edilmiş risk 
meyarlarını nәzәrә almaqla, Bankın Strateji planında әks etdirilir. Bu Siyasәt 
ilә tipik risklәrә aşağıdakılar aiddir:  
 

- Kredit riski – borclunun müqavilә şәrtlәrinә әsasәn Bank qarşısında olan 
maliyyә öhdәliklәrini yerinә yetirmәmәsi vә ya vaxtında, yaxud tam olaraq 
yerinә yetirmәmәsi nәticәsindә Bankda itkilәrin yaranma riski.  
 

- Bazar riski - bu risk bazarda faiz dәrәcәlәrinin, valyuta mәzәnnәlәrinin, 
qiymәtli kağızların vә әmtәәlәrin dәyәrindә baş verәn dәyişikliklәrlә әlaqәdar 
yaranır. Bazar riskinin aşağıdakı alt kateqoriyaları mövcuddur: 

 
 
 faiz dәrәcәsi riski - faiz dәrәcәlәrinin әlverişsiz dәyişmәsi ilә әlaqәdar 

yaranan risk; 
 valyuta riski – xarici valyuta mәzәnnәlәrinin әlverişsiz dәyişmәsi ilә 

әlaqәdar yaranan risk; 
 kapital riski - bankın aldığı qiymәtli kağızların dәyәrinin әlverişsiz 

dәyişmәsi ilә әlaqәdar yaranan risk; 
 әmtәә riski - bazarda әmtәәlәrin qiymәtinin әlverişsiz dәyişmәsi ilә әlaqәdar 

yaranan risk; 
 

- Likvidlik riski – Bankın öz öhdәliklәrini tam hәcmdә yerinә yetirә bilmәmәsi 
ilә bağlı yaranan itki riski. Likvidlik riski Bankın maliyyә aktivlәri ilә maliyyә 
öhdәliklәri arasında tarazlığın pozulması nәticәsindә (o cümlәdәn Bankın bir vә 
ya bir neçә kontragentinin maliyyә öhdәliklәrini vaxtında yerinә yetirmәmәsi 
nәticәsindә) vә (yaxud) Bankın öz maliyyә öhdәliklәrini dәrhal vә eyni 
zamanda yerinә yetirmәsi üçün gözlәnilmәz zәrurәtin yaranması nәticәsindә 
baş verir. 
 

- Әmәliyyat riski – daxili qaydaların,vә bank әmәliyyatlarının aparılması 
prosedurunun Bankın xassәsinә, fәaliyyәt miqyasına vә (yaxud) qüvvәdә olan 
qanunvericiliyin tәlәblәrinә uyğun gәlmәmәsi, kredit tәşkilatının 
әmәkdaşlarının vә (yaxud) digәr şәxslәrin onları pozması (bacarıqsızlıq, 



5

 
 
 

 

bilmәdәn vә ya qәsdәn görülәn tәdbirlәr vә ya tәdbirsizlik nәticәsindә), Bankın 
tәtbiq etdiyi informasiya, texnoloji vә digәr sistemlәrin funksional imkanlarının 
(xassәlәrinin) uyğunsuzluğu (kifayәt olmaması) vә onların xarab olması (işinin 
pozulması), hәmçinin xarici hadisәlәrin tәsiri nәticәsindә birbaşa vә ya dolayı 
itkilәrin yaranma riski.  

 
 İnsan resursu riski - bankın әmәkdaşları tәrәfindәn bilәrәkdәn vә ya 

bilmәdәn bank әmәliyyatlarının hәyata keçirilmәsi zamanı mövcud hüquqi 
aktların pozulması, sәhv vә nöqsanlara yol verilmәsi nәticәsindә yaranan 
risk: 

 
 İT riski - bankın informasiya sistemi vә ya texnologiyalarında baş verәn 

problemlәrlә әlaqәdar yaranan risk; 
 

 Hüquqi risk - hüquqi aktların, o cümlәdәn nәzarәt orqanının vә vergi 
orqanlarının hüquqi aktlarının tәlәblәrinin pozulması, tam, vaxtında vә ya 
düzgün tәtbiq edilmәmәsi, bankın daxili qaydalarının qәbul edilmәmәsi, 
habelә daxili qaydalarda ziddiyyәt vә boşluqlar nәticәsindә yaranan risk; 

 
 Komplayens riski - cinayәt yolu ilә әldә edilmiş pul vәsaitlәrin vә ya digәr 

әmlakın leqallaşdırılmasına vә terrorçuluğun maliyyәlәşdirilmәsi sahәsindә 
olan hüquqi aktlara, o cümlәdәn nәzarәt orqanının vә maliyyә monitorinqi 
orqanının tәlәblәrinә riayәt edilmәmәsi nәticәsindә yaranan hüquqi risk; 

 
 Kәnar risk - üçüncü tәrәf vә ya tәbiәtin vurduğu ziyan nәticәsindә yaranan 

risk; 
 

- Strateji risk - bu risk strateji hәdәflәrin düzgün seçilmәmәsi nәticәsindә 
yaranır; 
 

- Nüfuz riski - bu risk banka qarşı etimadın azalması vә mәnfi ictimai rәy 
nәticәsindә yaranır; 
 

- Layihә riski - bu risk bankın nәzәrdә tutduğu layihәlәri icra zamanı sәhvlәr vә 
kәnar amillәrin tәsiri nәticәsindә icra edә bilmәmәsi vә ya qarşısına qoyduğu 
hәdәflәrә çatmaması kimi qәbul edilir. 

 
3.2. Risk faktorları: 

 
Bankın fәaliyyәtinә xas olan әsas risk faktorları aşağıdakılardır:  
 

Kredit riskinin faktorları:  
 
a) Fәrdi kredit risklәrinin faktorları:  

 
-   Ölkәdә vә regionda iqtisadi vә siyasi şәraitin qeyri-stabilliyi (maliyyә böhranı, 

inflyasiya, ayrı-ayrı bazarlarda әlverişsiz dәyişikliklәr vә s.); 
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-   Borcalan fiziki şәxsin maddi vәziyyәtinin vә sosial vәziyyәtinin (әmәk haqqının 
dәyişmәsi, tәqaüdә çıxması, ailә qurması, uşaqların olması vә s.) vә ya borcalan 
hüquqi şәxsin maliyyә vәziyyәtinin (maliyyә stabilliyinin, dövriyyә 
qabiliyyәtinin, rentabelliyinin, likvidliyinin vә s. göstәricilәri) dәyişmәsi; 

-   Borcalanın kredit tarixçәsi (yoxdur, müsbәt, mәnfi);  
-  Girov kimi çәtin realizә edilәn vә ya tez qiymәtdәn düşәn qiymәtli әşyaların 

qoyulması, girovun itirilmәsi; 
-  Şәxsi faktor (borcalanın intizamsızlığı, qәsdәn yalan mәlumatın verilmәsi, 

fırıldaq vә s.);  
 

b) Bankın korporativ kredit risk faktorları: 
 

- Azәrbaycan Respublikasının Mәrkәzi Bankının maliyyә-kredit siyasәtinin 
dәyişmәsi (mәcburi ehtiyat normalarının, uçot dәrәcәsinin, risk normativlәrinin 
vә s.);  

-  Bankın kredit siyasәtinin dәyişmәsi (kredit portfelinin diversifikasiyası vә 
konsentrasiyası dәrәcәsi, kredit portfelinin strukturu, ehtiyatların fәaliyyәtin 
digәr istiqamәtlәrinә yönәldilmәsi, yeni kredit alәtlәrinin tәtbiq edilmәsi, kredit 
mәhsulları ilә iş texnologiyasının keyfiyyәti, girov siyasәti vә s.);  

-  Şәxsi faktor (Bankın әmәkdaşlarının bacarıq vә tәcrübәsi, kollektivdә mikro 
mühit, sui istifadәlәr vә s.).  

 
c) Bazar riski faktorlarına aşağıdakılar daxildir:  

 
 Kapital riskinin faktorları:  

 
-  Maliyyә alәtlәrinin bazar qiymәtlәrinin ümumi tәrәddüdü;  
-    Bankın yerinә yetirdiyi fond әmәliyyatları hәcminin dәyişmәsi;  
-  Qiymәtli kağızlarının vә törәmә maliyyә alәtlәrinin emitenti ilә bağlı amillәrin 

tәsiri ilә ticarәt portfelinin qiymәtli kağızlarının vә törәmә maliyyә alәtlәrinin 
bazar qiymәtinin әlverişsiz istiqamәtdә dәyişmәsi; 

 
 Valyuta riskinin faktorları:  

 
-  Valyuta mәzәnnәsinin dәyişmәsi;  
-  Bankın hәyata keçirdiyi valyuta әmәliyyatlarının hәcminin dәyişmәsi;  
-  Xarici valyutada verilmiş aktiv vә passivlәrin dәyәri arasında tarazlığın 

olmaması.  
 

 Faiz riskinin faktorları:  
 

-  Bazarda faiz dәrәcәlәrinin sәviyyәsinin dәyişmәsi;  
-  Vәsaitlәrin cәlb edilmәsi vә yerlәşdirilmәsi dәrәcәlәri arasında fәrqin (spread) 

dәyişmәsi;  
-  Faiz riskinә hәssas olan vә ya hәssas olmayan aktiv vә passiv portfellәrinin 

strukturunda dәyişiklik; 
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-  Bankın hәyata keçirdiyi faiz riskinә hәssas olan vә ya hәssas olmayan 
әmәliyyatların hәcminin dәyişmәsi;  

-  Bank әmәliyyatlarının idarә edilmәsindә yol verilmiş vә risk mövqelәrinin 
yaranmasına sәbәb olan sәhvlәr;  

-  Faiz risklәrinin sәmәrәsiz hedcinq proqramı.  
 

ç) Likvidlik riskinin faktorları:  
 

-  Bankın maliyyә aktivlәrinin vә maliyyә öhdәliklәrinin müddәtlәr, mәblәğlәr 
üzrә vә ayrı-ayrı valyutalar nöqteyi-nәzәrindәn (o cümlәdәn Bankın bir vә ya 
bir neçә kontragentlәrinin öz maliyyә öhdәliklәrinin vaxtında yerinә 
yetirmәmәsi nәticәsindә) tarazlaşdırılmaması; 

-  Bankın öz maliyyә öhdәliklәrini dәrhal vә hamısını birdәn yerinә yetirmәsi 
zәrurәtinin yaranması. 

 
d) Әmәliyyat riski faktorları:  

 
-  Bankın bölmәlәrin vә әmәkdaşların sәlahiyyәtlәrini bölüşdürmәk 

sahәsindә, bank әmәliyyatlarını vә digәr sövdәlәri yerinә yetirmәk, onları 
sәnәdlәşdirmәk vә hesabatda әks etdirmә sahәsindә tәşkilati quruluşunun 
kamil olmaması, bankdaxili qayda vә prosedurların olmaması vә 
әmәkdaşların tәyin edilmiş qayda vә prosedurlara әmәl etmәmәsi, daxili 
nәzarәtin sәmәrәsizliyi;  

-  Sistem vә avadanlığın işindә nasazlıqlar;  
-  Bank tәrәfindәn Azәrbaycan Respublikasının qanunvericiliyinә, Bankın 

tәsis vә daxili sәnәdlәrinә, işgüzar dövriyyәnin adәtlәrinә, peşәkar etika 
prinsiplәrinә әmәl etmәmәsi, kreditorlar, әmanәtçilәr vә digәr müştәri vә 
kontragentlәr qarşısında müqavilә öhdәliklәrini yerinә yetirmәmәsi, daxili 
sәnәdlәrdә müştәrilәrin vә kontragentlәrin, sәhmdarların, idarәetmә 
orqanlarının vә (yaxud) әmәkdaşların maraqlarının toqquşmasını tәsirli 
şәkildә tәnzimlәmәyә, o cümlәdәn maraqların toqquşmasının mәnfi 
nәticәlәrini minimuma endirmәyә, hәmçinin müştәrilәr vә kontragentlәr 
tәrәfindәn şikayәtlәrin, mәhkәmә iddialarının qaldırılmasının vә (yaxud) 
nәzarәt vә tәnzimlәyici orqanlar tәrәfindәn tәsir edilmәsinin qarşısını 
almağa imkan verәn mexanizmlәrin olmaması; 

 - Bankın, onun filiallarının, o cümlәdәn sahiblәrinin cinayәt yolu ilә alınmış 
gәlirlәrin leqallaşdırılması vә terrorizmin maliyyәlәşdirilmәsi halları, 
hәmçinin Bankın vicdansız müştәrilәri vә kontragentlәri vә (yaxud) 
әmәkdaşlarının hәyata keçirdiyi digәr qanunsuz fәaliyyәtlәr ilә sәmәrәli 
mübarizә aparmaq qabiliyyәtinin olmaması;  

-  İşçilәrin toplanması vә vәzifәyә tәyin edilmәsi zamanı kadrlar siyasәtinin 
çatışmazlığı, “Öz işçini tanı” prinsipinә әmәl edilmәmәsi;  

- Bankla sәhmdarların, müştәrilәrin vә kontragentlәrin, hәmçinin digәr 
maraqlı şәxslәrin maraqlarının toqquşması;  

-  Fiziki vә (yaxud) hüquqi şәxslәrin Bankın maraqlarına qarşı yönәlmiş 
tәsadüfi vә ya qәsdli hәrәkәtlәri;   

- Bankın nәzarәtindәn kәnar әlverişsiz xarici şәraitlәr.  
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e) Strateji risk faktorları:  

 
- Bankın fәaliyyәtinin strateji mәqsәdlәrinә çatmasını tәmin edәcәk 

ehtiyatların (maliyyә, maddi-texniki, insan) vә tәşkilatı tәdbirlәrin 
(idarәetmә qәrarlarının) olmaması vә ya tam hәcmdә tәmin edilmәmәsi; 

- Bankın öz rәqiblәri qarşısında üstünlük qazana bilәcәyi fәaliyyәtin 
perspektiv istiqamәtlәrinin sәhv vә ya kifayәt qәdәr әsaslandırılmamış 
tәyini; 
 

f) Nüfuz riski faktorları: 
 

- Kütlәvi informasiya vasitәlәrindә Bank, yaxud onun әmәkdaşları, 
sәhmdarları, idarә orqanlarının üzvlәri, filialları, tabe vә törәmә tәşkilatları 
haqqında mәnfi mәlumatın dәrc edilmәsi; 
 

g) Layihә riski faktorları: 
 
- Bank tәrәfindәn seçilmiş layihәlәrin düzgün qiymәtlәndirilmәmәsi 

nәticәsindә uğursuz olması; 
 
3.3.  Qәbul edilmiş risklәrin hәyata keçirilmәsi halında mümkün itki növlәri:  
 

-  Aktivlәrin dәyәrinin azalması;  
-  Maddi aktivlәrin oğurlanması;  
-  Mәhkәmәlәrin qәtnamәlәri (qәrarları), Azәrbaycan Respublikasının 

qanunvericiliyinә uyğun sәlahiyyәt almış orqanların qәrarları әsasında 
edilәn ödәnişlәr;  

-  Müştәrilәr vә kontragentlәrә, o cümlәdәn kredit tәşkilatının әmәkdaşlarına 
kredit tәşkilatının günahı ucbatından mәhkәmәdәn kәnar dәymiş zәdәlәrin 
әvәzinin ödәnmәsi mәqsәdilә edilәn pul ödәnişlәri;  

-  Tәsәrrüfat fәaliyyәtinin bәrpasına vә sәhvlәrin, qәzaların, tәbii fәlakәtlәrin 
vә digәr analoji hadisәlәrin nәticәlәrini aradan qaldırmaq üçün çәkilәn 
xәrclәr;  

-  Digәr itkilәr.  
 

4. Risklәrin İdarәedilmәsi sisteminin tәşkili vә fәaliyyәt prinsiplәri 
 
4.1. Risklәrin idarәedilmәsi sisteminin tәşkilinin әsas prinsiplәri. 
 
4.1.1. Bankın risklәrin idarәedilmәsi sistemi aşağıdakı prinsiplәrә әmәl etmәlidir: 
 

-   Bankın xassәsinә, miqyasına vә fәaliyyәt şәrtlәrinә uyğun olmalıdır (o 
cümlәdәn risklәrin idarәedilmәsinә çәkilәn xәrclәrin minimuma 
endirilmәsini tәmin etmәlidir);  

-     Bankın mәruz qaldığı risklәrin çeşidlәrindә әsaslı dәyişiklәrә sәbәb olacaq 
biznesin genişlәnmәsi hallarında (aparılan әmәliyyatların sayının artması, 
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bazarın yeni seqmentlәrinin tutulması, fәaliyyәt miqyaslarının artması), o 
cümlәdәn tәnzimlәyicilәrin tәlәblәrinin dәyişmәsi hallarında inkişaf 
etmәlidir (risklәrin idarәedilmәsina yaxınlaşma üsullarını dәyişmәk); 

-    Risk hallarının baş vermәsi hallarına, daha doğrusu faktiki olaraq baş 
vermiş itkilәrә cavab vermәlidir;  

-   Risklәrin sәbәblәrini aradan qaldırmaqla, onların qarşısını almaq, daha 
doğrusu, risk hallarının vә onların nәticәlәrinin ağırlığını azaltmaq 
mәqsәdilә mövcud biznes proseslәrin dәyişdirilmәsinә yardım etmәk.  

 
4.1.2. Risklәrin idarәedilmәsi sisteminin Bankın xassәsinә, miqyaslarına vә fәaliyyәt 

şәraitlәrinә uyğunluğunu tәmin etmәk üçün, hәmçinin müxtәlif növlü risklәrin 
Bankın işgüzar fәaliyyәtinә eyni dәrәcәdә tәsir etmәdiyini nәzәrә almaqla, 
risklәrin idarәedilmәsi sisteminin ilk növbәdә Bankın әsas risk növlәrindәn 
müdafiәsinә yönәlmәlidir. Bu risklәr Bankda qәbul edilmiş 7 risk meyarlarını 
nәzәrә almaqla, Bankın müxtәlif risklәrә mәruz qalma mümkünlüyünün 
müntәzәm (әn azı ildә 1 dәfә) qiymәtlәndirilmәsi yolu ilә müәyyәn edilir. 
Bankın İdarә Heyәti Bankın qәbul etdiyi risklәrin faktiki strukturunu 
tәnzimlәyәn vә onun dәyişmәsini proqnozlaşdıran daxili sәnәdlәri tәsdiq edir.  

 
4.1.3. Risklәrin idarәedilmәsi sisteminin inkişafı prinsipinin hәyata keçirilmәsini 

tәmin etmәk mәqsәdilә Bank risklәrin idarәedilmәsina cavabdeh olan 
bölmәlәrin işçilәrinin peşәkarlığının daimi yüksәldilmәsini, faktiki olaraq 
yaranan risk növlәrinin müntәzәm tәhlilini, qısa vә orta müddәtә 
proqnozlaşdırılmasını tәmin edir.  

 
4.1.4. Risk hadisәsinә cavab reaksiyası prinsipini tәmin etmәk üçün RİED Bankın 

üzlәşdiyi itkilәrin hәcminә, onların baş vermәsinә vә kompensasiya üsullarına 
dair mәlumatları әks etdirәn analitik mәlumatlar bazasını yaradır. İtkilәr üzrә 
mәlumatlar bazası aşağıdakı prinsiplәri nәzәrә almaqla tәşkil olunur:  

 
а) mәlumat bazasında qeydә alınan risk hadisәlәri Bankın faktiki olaraq 

üzlәşdiyi aşağıdakı kimi itkilәr şәklindә mühasibatlıq uçotunda әks 
etdirilmәlidir: 

  
- Aktivlәrin dәyәrinin azalması hesabına;  
-  Aktivlәrin vaxtından әvvәl silinmәsi;  
-  Mәhkәmәlәrin qәtnamәlәri (qәrarları), Azәrbaycan Respublikasının 

qanunvericiliyinә uyğun   sәlahiyyәt almış orqanların qәrarları әsasında 
edilәn ödәnişlәr;  

-   İşçilәrin sәhvlәrinin, oğurluq hallarının, informasiya sistemlәrinin 
nasazlığının, qәzaların, tәbii fәlakәtlәrin vә digәr analoji şәraitlәrin 
nәticәlәrinin aradan qaldırılması üçün pul vәsaitlәrinin xәrclәnmәsi;  

-     Digәr itkilәr.  
 

b)  mәlumatlar bazasının ayrıca götürülmüş bölmәsindә xarici mәlumat, daha  
doğrusu, digәr kredit tәşkilatlarında baş vermiş risk hadisәlәrinә dair 
müxtәlif etibarlı mәnbәlәrdәn alınmış mәlumatlar qeyd edilә bilәr.  
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4.1.5.  Risk hadisәlәrinin qarşısının alınması prinsipinin hәyata keçirilmәsi üçün 

RİED risk göstәricilәri üzrә mәlumatlar bazasını tәşkil edir. Risk göstәricilәri 
üzrә mәlumatlar bazası aşağıdakı mәqsәdlәrlә yaradılır:  

 
-  Risk hallarının qarşısını almaq işlәri üçün lazım olan analitik mәlumatın 

toplanması;  
-  Sonrakı limitlәşmә üçün әsas risk göstәricilәrinin seçilmәsi.  

 
4.1.6.  Risk hadisәlәrinin qarşısının alınması üçün işin ayrıca istiqamәti – Bank üçün 

yeni bank mәhsulları, bank vә qeyri-bank әmәliyyatlarının növlәri üzrә risk 
xәritәsinin hazırlanması. 

  
4.1.7.    RİED-nin risklәri idarәetmә sisteminin keyfiyyәtinin yoxlanması üçün:  
 

-  Hәr ay Bankın kreditlәrin keyfiyyәt göstәricilәrinin, itki risklәrinin, vaxtı 
keçmiş kreditlәrin payının, iri kredit risklәrinin konsentrasiyasının, 
sәhmdarlar (iştirakçılar) üçün kredit risklәrinin konsentrasiyasının vә 
insayderlәr üçün kredit risklәrinin konsentrasiyasının qiymәtlәndirilmәsi 
nәticәlәri üzrә müәyyәn edilәn aktivlәrin qiymәtlәndirilmәsi hәyata 
keçirilir;  

 
- Bazar vә әmәliyyat risklәri üzrә aylıq qiymәtlәndirmәlәri hәyata keçirir 

nәticәlәrinә müvafiq olaraq rәy bildirir; 
 
- Hәr ay banklararası bazardan asılılığın, iri kreditorların vә әmanәtçilәrin 

riskindәn asılılığın göstәricilәrinin qiymәtlәndirilmәsi aparılır;  
 
-  RİED hәr ay risklәrin idarәedilmәsi sisteminin keyfiyyәtinin 

qiymәtlәndirilmәsinә dair hesabat hazırlayır İdarә Heyәtinә tәqdim edir 
vә hәr rüb RİK-ә tәqdim edir. 

 
4.2. Risk faktorlarının aşkar edilmәsi  
 
4.2.1.  Bank hazırki inkişaf mәrhәlәsindә Bank üçün әn әhәmiyyәtli olan risk 

faktorlarının aşkar edilmәsi üzrә müntәzәm işlәr aparır. Çoxsaylı risk 
faktorları arasından iki şәrtin – hәr hansı әlverişsiz hadisәnin baş vermә 
mümkünlüyü (ehtimalı) vә onun Banka tәsir dәrәcәsinin, uzlaşması әlamәtinә 
görә әn vacib risklәr seçilir.  

4.2.2.   Bank üçün әn vacib risk faktorlarının ayırd edilmәsindә Bankın istifadә etdiyi 
üsullar Bankda risklәrin idarәedilmәsi sisteminin inkişaf sәviyyәsindәn, hәr 
hansı risk növünün tәsirinә mәruz qalmış әmәliyyatların hәcmindәn asılı 
olaraq vә müxtәlif risklәrin idarәedilmәsi siyasәtinin dәyişmәsi zamanı dәyişә 
bilәr.  

4.2.3.    Risklәrin idarәedilmәsi sisteminin cari inkişaf mәrhәlәsindә riskin әhәmiyyәtli 
faktorlarının aşkar (müәyyәn) edilmәsi üçün Bankda müxtәlif risk növlәrinin 
hәyata keçmәsindәn yaranmış itkilәrә dair әldә olan statistik mәlumatların 
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kәmiyyәt tәhlili ilә tamamlanmış ekspert üsulundan istifadә edilir.  
4.2.4. Risklәrin konkret növlәri üzrә әhәmiyyәtli amillәrin aşkar edilmәsinin 

tәfәrrüatlı qaydası İdarә Heyәtinin tәsdiq etdiyi riskin konkret növlәrinin 
idarәedilmәsi üzrә Qaydalarda müәyyәn edilir.  

 
4.3. Risk faktorlarının qiymәtlәndirilmәsi  
 
4.3.1.   Bankın risk faktorlarının qiymәtlәndirilmәsi üçün istifadә etdiyi üsullar 

Bankda risklәrin idarәedilmәsi sisteminin inkişaf sәviyyәsindәn asılı olaraq vә 
müxtәlif risklәrin idarәedilmәsi siyasәtinin dәyişmәsi zamanı dәyişә bilәr.  

4.3.2. Risklәrin konkret növlәri üzrә risk faktorlarının qiymәtlәndirilmәsinin 
tәfәrrüatlı qaydası İdarә Heyәtinin tәsdiq etdiyi risklәrin konkret növlәrinin 
idarәedilmәsi üzrә Qaydalarda müәyyәn edilir.  

 
4.4. Toplam mәqbul risk sәviyyәsinin müәyyәn edilmәsi qaydası 
 
4.4.1.   Riskin mәqbul toplam sәviyyәsi itkilәrin hesabat dövrü әrzindә Bankın 

maliyyә stabilliyi vә onun kreditorlarının vә әmanәtçilәrinin maraqları üçün 
tәhlükә yaratmayacaq maksimum kәmiyyәtidir. 

4.4.2.  Riskin mәqbul toplam sәviyyәsinin kәmiyyәti Müşahidә Şurası tәrәfindәn 
risklәrin idarәedilmәsi üzrә seçilmiş strategiyanı nәzәrә almaqla vә 
formalaşmış ehtiyatların vә gәlirin hesablaşma kәmiyyәtinin cәmindәn artıq 
olmamaq şәrtilә müәyyәn edilir. 

4.4.3.   Mәqbul toplam risk sәviyyәsinin kәmiyyәti siyahısı vә tәyin edilmә qaydası 
risklәrin ayrı-ayrı növlәrinin idarәedilmәsi üzrә daxili sәnәdlәrdә tәsvir edilәn 
limitlәr sistemi vә normativ göstәricilәr vasitәsilә müәyyәn edilir. 

 
4.5. Riskin monitorinqi vә riskә nәzarәt  
 
4.5.1.   Risklәrin monitorinqi riskin sәviyyәsinin artması ehtimalının qarşısını almaq 

üçün aparılır. 
4.5.2.  Riskin monitorinqi Bankın fәaliyyәt göstәricilәri sisteminin (o cümlәdәn 

statistik, maliyyә) müntәzәm tәhlili vasitәsilә, mәsәlәn: riskin sәviyyәsinin 
әsas göstәricilәri sistemindәn, yәni nәzәri vә ya empirik baxımdan Bankın 
qәbul etdiyi risk sәviyyәsi ilә bağlı olan göstәricilәr vә ya parametrlәrdәn 
istifadә etmәklә aparılır. Әsas göstәricilәr üçün limitlәr (hәdd kәmiyyәtlәri) 
tәyin edilә bilәr ki, bu da Bank üçün әhәmiyyәtli olan risklәrin aşkar 
edilmәsinә vә onlara vaxtında müvafiq tәsir göstәrilmәsinә imkan verәcәk. 

4.5.3.  Risklәrin müxtәlif növlәrinin monitorinqinin aparılma dövriliyi vә qaydası 
risklәrin ayrı-ayrı növlәrinin idarәedilmәsi üzrә Qaydalarda tәsvir edilmişdir. 

 4.5.4. Toplam risk sәviyyәsinә, risklәrin idarәedilmәsi üzrә tәyin edilmiş qayda vә 
prosedurların yerinә yetirilmәsinә nәzarәt Bankın risklәrin idarәedilmәsi 
sistemi çәrçivәsindә hәyata keçirilir. Toplam risk sәviyyәsinә strateji nәzarәti 
Müşahidә Şurasının nümayәndәlәrinin iştirakı ilә Bankın İdarә Heyәti aparır. 
Toplam riskin sәviyyәsinә taktiki nәzarәt Bankın icraedici orqanları, Risklәr 
üzrә Komitә tәrәfindәn hәyata keçirilir. Toplam riskin sәviyyәsinә subsidiar 
nәzarәti RİED, operativ nәzarәti isә  nәzarәt edici vә icra edici bölmәlәr 
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tәrәfindәn hәyata keçirilir.  
4.5.5.  Bankın risklәrin idarәedilmәsi sahәsindә aşağıdakılara nәzarәt edilir:  
 

-  Tәyin edilmiş limitlәrә vә normativ göstәricilәrә әmәl etmә;  
-  Tәnzimlәyici orqanların normativ aktlarının vә Bankın risklәrin 

idarәedilmәsi üzrә daxili sәnәdlәrinin tәlәblәrinә әmәl etmә;  
-  Risklәrin idarәedilmәsi sisteminin tәkmillәşdirilmәsinә yönәlmiş 

tәdbirlәr planlarının yerinә yetirilmәsi; 
-  Riskin әsas göstәricilәri әsasında risklәrin idarәedilmәsi sisteminin 

sәmәrәliliyi. 
 
4.6. Riskin minimallaşdırılması  
 
4.6.1. Bank riskin minimallaşdırılması üçün aşağıdakı әsas üsullardan istifadә edir:  
 
 Kredit riski: borcalanın krediti ödәmә bacarığının tәhlili, kredit portfelinin 

diversifikasiyası, kreditin tәminatı, girovların sığorta edilmәsi, ssudalar, ssuda vә 
ona bәrabәr borclar üzrә mümkün itkilәri ödәmәk üçün ehtiyatların yaradılması, 
yüksәk kredit riskinә malik sövdәlәrin hәyata keçirilmәsi üçün xüsusi qәrar 
qәbuletmә ardıcıllığın tәtbiqi, borcun vaxtından әvvәl ödәnmәsi vә öhdәliklәrә 
xitam verilmәsi şәrtlәrinin hazırlanması üzrә tәlәblәrә әmәl edilmәsi. 
 

 Bazar riski:  
 

- Kapital riski - әmәliyyat limitlәrinin qoyulması (stop-loss, emitentlәr 
üzrә fәrdi limitlәr); 

- Valyuta riski – açıq valyuta mövqelәrinә limitlәr (Bankın toplam valyuta 
mövqeyinә limit, ayrı-ayrı valyutalar üzrә sub-limitlәr);  

- Faiz riski – maliyyә sәnәdlәrinin әsas kateqoriyaları üçün müddәtli qrup 
nöqteyi-nәzәrindәn müxtәlif valyutalarla ifadә edilmiş faiz ehtiyatlarının 
tәhlili (GAP – tәhlil), cәlb edilәn vә yatırılan faiz ehtiyatları arasında 
fәrqin müәyyәn edilmәsi, müxtәlif müddәt vә valyuta qrupları üzrә faiz 
marjasının hesablanması.  

 
 Likvidlik riski: pul vәsaitlәrinin axınının proqnozlaşdırılması, xәbәrdaredici 

göstәricilәrin hesablanması, limitlәr (likvidliyin maksimum fәrq kәmiyyәti vә 
Bankın daxili sәnәdlәri ilә tәyin edilәn digәr limitlәr), hadisәlәrin gözlәnilmәz 
istiqamәtdә inkişafı zamanı likvidliyin bәrpa edilmәsi üzrә tәdbirlәrin 
planlaşdırılması, likvidlik vәziyyәtinin stress-sınağı. Likvidlik riskinin 
idarәedilmәsi mәqsәdilә likvidlik ehtiyatları formalaşdırılır (likvidlik “yastığı”). 

 
 Әmәliyyat riski: sәlahiyyәtlәrin bölünmәsi, fәaliyyәtin tәnzimlәnmәsi, bank 

texnologiyalarının avtomatlaşdırılması, itkilәrin uçotu, risk xәritәlәrinin 
yaradılması, risk vә nәzarәtlәrin özünü qiymәtlәndirilmәsinin hәyata keçirilmәsi, 
riskin әsas göstәricilәrinin monitorinqi, daxili nәzarәt sisteminin 
tәkmillәşdirilmәsi. Qәrarların qәbuletmә çәrçivәsindә idarәetmә orqanlarının 
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sәlahiyyәtlәrinin bölüşdürülmәsi, Bankın fәaliyyәtinin mümkün yeni 
istiqamәtlәrini müәyyәn etmәk vә yeni strateji mәqsәdlәri qarşıya qoymaq üçün 
bank xidmәtlәri bazarının monitorinqi, Bankın әmәkdaşlarının ixtisasının 
artırılması, xarici auditin, daxili nәzarәt sisteminin sәmәrәli tәşkili. 

 
h) Strateji risk: Emprik mәlumatların dәqiq analizi, bazar vә sektorun analizinin 

aparılması, makro iqtisadi vә bankın daxili potensialının analiz edilmәsi, verilmiş 
proqnozların icrası ilә bağlı monitorinqlәrin aparılması, strateji hәdәflәrin 
müәyyәn edilmәsi zamanı adiyyatı strukturların potensialının vә resurslarının 
qiymәtlәndirilmәsi. 

 
i) Nüfuz riski: yeni dәyişikliklәr vә daxili qaydalarla bağlı 1-ci müdafiә xәttinin 

mütәmadi tәlimlәndirilmәsi, mütәmadi olaraq "Mystery Shopping" (sirli alıcı) 
metodu ilә xidmәt şәbәkәsinin qiymәtlәndirilmәsi.  

 
j) Layihә riski: Planlaşdırılan layihәlәrin biznes planlarının hazırlanması, 

prosseslәrin ardıcıllıqlarının müәyyәn edilmәsi, layihә üzrә gәlir vә xәrclәrin 
düzgün planlaşdrılması, hәdәf kateqoriyasının vә bazar araşdırmalarının 
aparılması, adiyyatı strukturlar mәrhәlәlәr üzrә iştirakı vә işçi tәlәblәrinin 
düzgün müәyyәn edilmәsi.  

 
 

 4.6.2.  Hәr hansı sәbәbdәn riskin sәviyyәsini aşağı salmaq mümkün olmursa, İdarә 
Heyәti onun qәbul edilmәsinә dair qәrar qәbul edә bilәr. Riskin mәqbul 
sәviyyәyә endirilmәsi riskin yaranması ilә әlaqәdar olan әmәliyyatların 
hәcminin mәhdudlaşdırılması ilә әldә edilir. Müstәsna hallarda Müşahidә 
Şurası mәhdud dövr әrzindә müәyyәn maliyyә әmәliyyatlarının 
aparılmasından, yeni xidmәt vә mәhsulların vә yüksәk risk ilә müşayiәt olunan 
digәr fәaliyyәtlәrin tәtbiq edilmәsindәn imtina etmәklә riskdәn çәkinmә yaxud 
riskin ötürülmәsi taktikasından istifadә etmәk qәrarı qәbul edә bilәr.  

 
5. Risklәrin İdarәedilmәsinin tәşkilatı strukturu 

 
5.1. Risklәrin idarәedilmәsinin әlaqәlәndirilmәsi vә mәrkәzlәşdirilmәsi mәqsәdilә 

Bankda RİED – Bankın әmәliyyatlar (sazişlәr) aparan, fәaliyyәtlәri birbaşa 
risklәr yaradan bütün bölmәlәrindәn asılı olmayan bölmә fәaliyyәt göstәrir.  

 
5.2. Risklәrin idarә edilmәsi prosesindә bankın Müşahidә Şurası, Risklәrin idarә 

edilmәsi komitәsi (bundan sonra - RİK), İdarә Heyәti, Kredit komitәsi, Baş risk 
inzibatçısı, risklәrin idarә edilmәsi bölmәsi, biznes bölmәlәri vә daxili auditin 
sәlahiyyәtlәri Azәrbaycan Respublikasının Mәrkәzi Bankının qeyd edilmişdir. 
Әlavә sәalihyyәtlәr  aşağıdakı kimi müәyyәn edilir: 

 
5.2.1. Müşahidә Şurasının sәlahiyyәti: 
  

-  İri sazişlәrin vә yerinә yetirilmәsindә maraq olan sazişlәrin tәsdiq edilmәsi 
(qanunla, Bankın Nizamnamәsi, nәzarәt vә idarә orqanlarının normativ 
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sәnәdlәri vә belә sazişlәrin tәsdiqi qaydalarına dair daxili sәnәdlәrlә 
müәyyәn edilmiş hüdudlarda).  

-  Risklәrin sәviyyәsinә dair hesabatların mәzmununun vә müntәzәmliyinin, 
hәmçinin Bankın qәbul etdiyi risklәrә dair sәhmdarlara operativ mәlumat 
verilmәsinin müәyyәn edilmәsi;  

-  İri sövdәlәşmәlәrin, Bankla әlaqәdar şәxslәrlә sövdәlәşmәlәrin vә yerinә 
yetirilmәsindә marağı olan sövdәlәşmәlәrin tәsdiq edilmәsi (qanunla, 
Bankın Nizamnamәsi, nәzarәt vә idarәetmә orqanlarının normativ 
sәnәdlәri vә belә sövdәlәşmәlәrin tәsdiqi qaydalarına dair daxili sәnәdlәrlә 
müәyyәn edilmiş hüdudlarda).  

- RİED-inә dair Әsasnamәnin tәsdiqi. 
 
5.2.2. Risklәrin İdarәedilmәsi Komitәsinin sәlahiyyәtlәri (bundan  sonar RİEK):  
 

-    Risklәrin idarәedilmәsi üzrә fәaliyyәtin tәşkili vә әlaqәlәndirilmәsi;  
-   Bankın risklәrin idarәedilmәsina dair ümumi siyasәtinin hazırlanmasında 

iştirak vә onun hәyata keçirilmәsinә nәzarәt;  
-  Risklәrin idarәedilmәsina dair daxili sәnәdlәrin layihә formasının 

razılaşdırılması; 
-    Bank risklәrinin kompleks qiymәtlәndirilmәsi;  
-   Risklәrin ayrı-ayrı növlәrinin idarәedilmәsina dair daxili әsasnamә vә 

qaydalarda  onun sәlahiyyәtinә aid edilmiş sәlahiyyәtlәrin yerinә 
yetirilmәsi.  

 
5.2.3. İdarә Heyәtinin sәlahiyyәtlәri:  
 

-  Daxili sәnәdlәrin, tәdbir planlarının vә tәsdiq olunması Müşahidә 
Şurasının sәlahiyyәtinә daxil olan risklәrin idarә edilmәsini tәnzimlәyәn 
digәr daxili sәnәdlәrin layihәlәrini Müşahidә Şurasına tәqdimatı;  

-  Bank risklәrinin idarәedilmәsi sisteminin işinә vә bank risklәrinin 
qiymәtlәndirilmәsinә daimi nәzarәtin tәşkili;  

-  Bank risklәrini müvafiq şәkildә әks etdirәn inzibati hesabat sisteminin 
tәsdiqi;  

-  Risklәrin idarәedilmәsinı tәnzimlәyәn daxili sәnәdlәrә baxılması vә yekun 
baxılması üçün RİK-ә göndәrilmәsi;  

-  RİED-inin әmәliyyatları (sövdәlәşmәlәri) hәyata keçirәn, itki risklәrinә 
mәruz bölmәlәrdәn müstәqilliyinin tәmini;  

-   
-  Müşahidә Şurasına bankın qәbul etdiyi risklәrә, tәyin edilmiş risk 

limitlәrinә әmәl edilmәmәsinә dair operativ mәlumatlandırılması;  
-  RİED-inin işçilәrinin vәzifә tәlimatlarının tәsdiqi;  
-  Daxili audit Departamentinin nәzarәt üsullarının mәqsәdәuyğunluğunu, 

limit vә prosedurlara әmәl edilmәsini tәhlil etmәsinin vә 
qiymәtlәndirmәsinin tәmin edilmәsi;  

-  Risklәrin idarәedilmәsini tәnzimlәyәn daxili sәnәdlәrin tәsdiqi (Müşahidә 
Şurasının vә İdarә Heyәtinin Sәdrinin tәsdiq etdiyi sәnәdlәrdәn başqa);  

-  Risklәrin ayrı-ayrı növlәrinin idarәedilmәsi üzrә daxili sәnәdlәrdә siyahısı 
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verilmiş limitlәrin tәsdiqi (digәr idarәetmә orqanlarının tәsdiq etdiyi 
limitlәrdәn başqa);  

- Bankın uzun müddәt riskin tәsiri altında qaldığı hallarda böhran şәraitlәri 
üçün tәdbirlәr kompleksinin (planını), o cümlәdәn gözlәnilmәz hallarda 
tәdbirlәr planının (Bankın maliyyәtәsәrrüfat fәaliyyәtinin aramsızlığını 
vә/yaxud bәrpasını tәmin etmә planları) tәsdiqi;  

-  Ümidsiz borcların formalaşdırılmış müvafiq ehtiyatlar hesabına Bankın 
balansından silinmәsi mәqsәdilә müraciәtә baxılması vә tәsdiqi üçün 
Müşahidә Şurasına göndәrilmәsi. 

 
5.2.4. Kredit komitәsinin sәlahiyyәtlәri:  
 

-   Kredit siyasәtinә uyğun kredit müraciәtlәrinә dair qәrar qәbulu;  
-   Kredit risklәrini tәnzimlәyәn daxili sәnәdlәrin layihә variantlarının 

nәzәrdәn keçirilmәsindә iştirak;  
-   Yüksәk riskli kreditlәr vә eyni tipli tәlәblәr (ssudalar) portfellәri üzrә 

hesablanan vә faktiki ehtiyatların hәcminin tәyin edilmәsi.  
 
5.2.5. Daxili audit departamentinin sәlahiyyәtlәri:  

 
–  Risklәrin idarәedilmәsi üzrә daxili sәnәdlәrә, limitlәrә vә prosedurlara 

әmәl edilmәsinin yoxlanması;  
–  Limit vә prosedurlara nәzarәt üsullarının vә әmәl edilmәsinin mәqsәdә 

uyğunluğunun tәhlili vә qiymәtlәndirilmәsi.  
 
5.2.6. RİED-nin sәlahiyyәtlәri: 
 

 -  Bankın fәaliyyәtinin bütün şәrtlәrini risk faktorlarının mövcud olması vә 
ya yaranma ehtimalı  baxımından tәhlil etmәklә risklәrin aşkar edilmәsi;  

 -  Bank risklәrinin idarәedilmәsi sisteminin fәaliyyәtinin sәmәrәliliyinin 
artırılmasına dair tövsiyәlәrin işlәnib hazırlanması;  

 -  Bank üzrә ümumi risklәrin müntәzәm qiymәtlәndirilmәsi vә onun bu 
fәaliyyәt istiqamәtlәrini tәşkil edәn fәaliyyәt istiqamәtlәrinә, daxili 
proseslәrә, informasiya-texnologiya sistemlәrinә vә bank mәhsullarına 
görә bölünmәsi;  

 -  Bankın fәaliyyәt göstәricilәri sistemini müntәzәm tәdqiq etmәklә 
risklәrin monitorinqinin hәyata keçirilmәsi. Bankın struktur bölmәlәri 
tәrәfindәn risklәrin monitorinqinin aparılmasına nәzarәt vә Bankın 
rәhbәrliyinә aparılan monitorinqin nәticәlәrinә dair vaxtında mәlumatın 
verilmәsi;  

 -  Risklәrin hәcminin tәyin edilmiş normativ vә limitlәrdәn yayınmasının 
aradan qaldırılması üzrә operativ tәdbirlәrin görülmәsi;  

 -  Bank risklәrinin idarәedilmәsi mәqsәdilә tәyin edilmiş qayda vә 
prosedurlara әmәl edilmәsinә nәzarәt;  

 -  Bank әmәkdaşlarında risklәrin idarәedilmәsi növlәrinә vә üsullarına dair 
biliyin formalaşdırılması.  
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5.2.7. Bankın struktur bölmәlәrinin sәlahiyyәtlәri:  
 

-   Gündәlik fәaliyyәtindә öz sәlahiyyәti daxilindә risklәri idarә edir; 
-    Aidiyyәti risk limitlәrinә riayәt olunmasını tәmin edir. 

 
5.3. Banka xas risklәrә daxili nәzarәt aşağıdakılardan ibarәt olur: 
        

5.3.1. Mahiyyәtinә görә risklәrә daxili nәzarәtin aşağıdakı növlәri var: 
 
-  İnzibati nәzarәt -  әmәliyyatların ancaq buna sәlahiyyәti olan şәxslәr tәrәfindәn 

vә müәyyәn prosedurlara ciddi әmәl etmәklә, hәmçinin Bankın tәyin etdiyi 
limit vә mәhdudiyyәtlәr hüdudlarında aparılması;  

-  Maliyyә nәzarәti -  әmәliyyatların müxtәlif maliyyә xidmәt vә әmәliyyatlarına 
tәtbiq edilәn bank risklәrinә dair qәbul edilәrәk daxili sәnәdlәr vasitәsilә 
möhkәmlәndirilmiş siyasәtlәrә uyğun aparılması vә onların uçot vә 
hesabatlarda lazımi qaydada әks etdirilmәsi.  

      
5.3.2. Keçirilmә mәrәlәsinә görә inzibati vә maliyyә nәzarәti ilkin, cari vә növbәti 

nәzarәtlәrә bölünür. Tәsdiq edilmiş limit vә mәhdudiyyәtlәrin, qayda vә 
prosedurların pozuntusu aşkar edildikdә risklәrin ayrı-ayrı növlәrinin 
idarәedilmәsi üzrә Qayda vә Әsasnamәlәrlә tәnzimlәnәn prosedurlar hәyata 
keçirilir: 

 
- İlkin nәzarәt qarşısını alma xarakteri daşıyır vә Bankın bu vә ya digәr 

әmәliyyatlarında әvvәlki dövrü әhatә edir. İlkin nәzarәti kontragentlәrlә 
sövdәlәşmәlәrin bağlanmasına cavabdeh olan işçilәr, hәmçinin onların birbaşa 
rәhbәrlәri yerinә yetirir.  

- Cari nәzarәt hәr gün yerinә yetirilir vә bank әmәliyyatlarını vә digәr 
sövdәlәşmәlәri yerinә yetirmә proseslәrindә Bankın vә onun xidmәtlәrinin 
fәaliyyәtini tәnzimlәyir. Cari nәzarәtin әsas faktorları:  
 Bank әmәliyyatları vә digәr sövdәlәşmәlәrin hәyata keçirilmәsi prosesindә 

nәzarәt vә icraedici funksiyaların Bankın әmәkdaşları arasında 
bölüşdürülmәsi; 

 Bank tәrәfindәn maliyyә göstәricilәrinә, digәr tәsdiq edilmiş parametrlәrә, 
tәsdiq edilmiş plan vә proqramlara, uçot siyasәtinә әmәl etmәsinin 
monitorinqi sisteminin olması;  

 Bankın İdarә Heyәtinin, Kredit komitәsinin vә RİEK-in bank risklәri 
göstәricilәrinin cari vәziyyәtinә dair operativ vә düzgün 
mәlumatlandırılması sisteminin olması. 

 
- Növbәti nәzarәt sövdәlәşmәlәrin yerinә yetirilmәsi vә әmәliyyatların 

aparılmasından sonra Bank portfellәrinin keyfiyyәtini tәhlil etmәklә, risk 
hadisәlәrinin baş verdiyi hallarda Bankın maliyyә itkilәrinin ümumi hәcmini 
qiymәtlәndirmәklә hәyata keçirilir. Növbәti nәzarәti RİED müntәzәm әsasla 
yerinә yetirir.  
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5.4. Risklәrin ayrı-ayrı növlәrinin idarәedilmәsi üzrә daxili sәnәdlәr aşağıdakıları 

tәyin edir:  
 

-    Müşahidә Şurası, icraedici orqanlar, Bankın risklәrinin idarәedilmәsi 
üzrә bölmәlәri vә әmәkdaşları arasında sәlahiyyәt vә cavabdehliklәrin 
bölüşdürülmәsi; 

-    Risklәrin xüsusi növlәri vә alt növlәri üzrә risklәrin birbaşa idarә 
edilmәsi vә nәzarәti sәlahiyyәtlәrinin tәsviri; 

-     Risklәrin monitorinqi (daimi müşahidәsi) qaydası;  
-   İdarәetmә orqanlarına bank risklәrinin artmasına tәsir edәn faktorlar 

haqqında mәlumat vermә qaydası;  
-   Risklәrә nәzarәt (qarşısının alınması, qәbulu, azaldılması, ötürülmәsi) 

üsulları;  
-  Qәbul edilәn risklәrә cavabdehlik daşıyan bölmәlәrә risklәrin 

idarәedilmәsi mәsәlәlәrinә dair mәlumatın tәmin edilmәsi;  
-    Risklәrin sәmәrәli idarәedilmәsina nәzarәt edilmәsi qaydaları;  
-   Risklәrin әn son kәmiyyәtinin (limitlәrinin) tәşkil edilmәsi üsulları vә 

prosedurları.  
 
5.5. Bank ona xas olan risklәrә dair mәlumatları sәhmdarların, kreditorların, 

әmanәtçilәrin vә digәr müştәrilәrin, xarici auditorların, reytinq agentliklәrinin vә 
marağı olan digәr tәrәflәrin diqqәtinә çatdırır, hәmçinin risklәrin idarәedilmәsi 
üsullarına dair mәlumatı açıqlayır. 

  
6. Risklәrin idarә edilmәsi işinin tәşkili 

 
6.1. Bankın fәaliyyәt növlәri, biznes proseslәri vә informasiya sistemlәri üzrә risklәrin 

idarә edilmәsi prosesi. Bu zaman risklәrin idarә edilmәsinin müdafiә xәtlәri 
nәzәrә alınır (Әlavә 1): 

 
6.1.1. Birinci müdafiә xәtti – fәaliyyәtlәri banka birbaşa risklәr yaradan bütün qruplar 

- bankın müştәrilәrinә xidmәt göstәrәn, mәhsul vә xidmәtlәrin inkişafını hәyata 
keçirәn struktur bölmәlәr, habelә bankın filial vә şöbәlәri daxildir. Birinci 
müdafiә xәttinin әsas mәsuliyyәtlәri aşağıdakılardır: 

 
6.1.1.1. Bütün risklәrin idarә olunması vә әlaqәdar nәzarәt tәdbirlәri ilә bağlı 

mәsuliyyәtlilik; 
6.1.1.2  Tәkmillәşdirmә, o cümlәdәn resursların bölüşdürülmәsi vә prioritetlәşmә 

qәrarları vasitәsilә risklәrin müәyyәnlәşdirilmәsindәn başlayaraq bütün 
mәrhәlәlәri әhatә edәn risklәrin idarә olunması. 

 
6.1.2. İkinci müdafiә xәtti: bankda risklәrin idarә edilmәsi, hüquqi, komplayens, İT 

vә likvidlik risklәrinin idarә edilmәsi fuksiyasını hәyata keçirәn struktur 
bölmәlәr daxildir. Risklәrin idarә edilmәsi üzrә ikinci müdafiә xәttinin 
genişlәnmәsi sәbәbi risk növlәri üzrә spesifikanın yaranması vә mütәmadi 
olaraq risk növlәrinә tәlәblәrin artmasından ibarәtdir. Bu sәbәbdәn aşağıdakı 
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risk növlәri üzrә II müdafiә xәtti olaraq risklәrin idarә edilmәsi funksiyasını icra 
edәn sktruktur bölmәlәr qeyd edilmişdir (Әlavә 2): 

 
6.1.2.1.  Hüquqi risklәrin idarә edilmәsi üzrә Hüquq şöbәsi; 
6.1.2.2.  Komplayens risklәrinin idarә edilmәsi üzrә Komplayens departamenti; 
6.1.2.3. Likvidlik risklәrinin idarә edilmәsi üçün Xәzinәdarlıq departamenti; 
6.1.2.4.  İT risklәrinin idarә edilmәsi üzrә İnformasiya tәhlükәsizliyi şöbәsi; 
6.1.2.5.  Kredit risklәrinin borcalan sәviyyәsindә idarә edilmәsi üzrә Kreditlәrin 

tәhlili şöbәsi;  
6.1.2.6.   Ümumi kredit risklәri (portfel sәviyyәsindә, yeni mәhsul vә xidmәtlәrә rәy 

verilmәsi vә.s) , bazar, әmәliyyat(әmәliyyat risklәrinin yuxarıda qeyd 
olunan risk növlәrindәn әlavә) vә.s risklәrin idarә edilmәsinә nәzarәt, 
habelә yuxarıda qeyd olunan strukturlara risklәrin müәyyәn edilmәsi vә 
ölçülmәsi, risk(itki) insidentlәrinin toplanması vә risk limitlәrinin 
müәyyәn edilmәsi ilә bağlı dәstәk(subsidiar nәzarәti) funksiyasının 
icrasını Risklәrin idarә edilmәsi departamenti hәyata keçirir. 

 
6.1.3.  Üçüncü müdafiә xәtti: birinci vә ikinci müdafiә xәttini qiymәtlәndirmәk 

sәlahiyyәti olan müstәqil daxili audit bölmәsindәn vә kәnar auditorlardan 
ibarәtdir. Daxili audit bölmәsi prosedur vә mexanizmlәrin effektiv vә tәkmil 
olması, habelә onların uyğun şәkildә icrasının risk әsaslı vә ümumi auditini 
hәyata keçirir. 

 
6.2.  Risklәrin idarә edilmәsi siyasәti bütün müdafiә xәtlәrinin öz fәaliyyәtlәrindә 

gündәlik qәrarlar verәrkәn qәbul etdiklәri risklәrin mәqbul sәviyyәdә olması 
üçün sağlam risk mәdәniyyәtinin qurulmasını tәlәb edir. 

 
7. RİED-in fәaliyyәt üsulları 

 
7.1.  Bank beynәlxalq bankçılıq tәcrübәsindә qәbul edilmiş üsulları nәzәrә almaqla 

risklәrin qiymәtlәndirilmәsi vә idarә olunması üsullarını müstәqil müәyyәn 
etmәk hüququnu özündә saxlayır.  

7.2.   RİED bank risklәrinin idarә olunması vә qiymәtlәndirilmәsinin optimal 
üsullarını müstәqil olaraq müәyyәn edir/hazırlayır. 

 7.3.  Maliyyә analitiklәri tәrәfindәn istifadә olunan risklәrin qiymәtlәndirilmәsi 
üsullarının yüksәk mobilliyi ilә әlaqәdar RİED  istifadә etdiyi bank risklәrinin 
tәhlili vә idarә olunması üsullarını müntәzәm olaraq dәyişә bilәr. RİED 
tәrәfindәn hazırlanan/istifadә olunan üsullar Bankın cari fәaliyyәtini yerinә 
yetirәn zaman yaranan bank risklәrinin optimal idarә olunmasını tәmin etmәli, 
beynәlxalq tәcrübәdә istifadә olunan risklәrin qiymәtlәndirilmәsi vә idarә 
olunması üsullarını nәzәrә almalıdır.  

7.4.    RİED tәrәfindәn istifadә olunan risklәrin qiymәtlәndirilmәsi vә idarә olunması 
metodikasını Bankın İdarә Heyәti tәsdiq etmәlidir. RİED Bankın İdarә Heyәti 
tәrәfindәn tәsdiq edilmiş Metodikanı Bankın әmәkdaşlarının bank risklәrinin 
idarә olunması üsulları ilә tanış olması/tәlimi çәrçivәsindә Bank 
әmәkdaşlarının diqqәtinә çatdırır.  

7.5.  Bankın fәaliyyәti zamanı yaranan risklәrin qiymәtlәndirilmәsi üzrә istifadә 
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olunan üsulların aktuallığına vә onların yerinә yetirilmәsinә nәzarәti II müdafiә 
xәttindә yerlәşәn strukturlarla birlikdә RİED cavabdehlik daşıyır. 

 
8. RİED-nin Bankın bölmәlәri ilә qarşılıqlı әlaqәsi 

 
8.1.   Bankın RİED  öz fәaliyyәtindә Bankın İdarә Heyәtinin Sәdrinә tabedir. 

Hәmçinin RİED ildә iki dәfәdәn az olmayaraq, Bankın Müşahidә Şurasına 
hesabat verir;.  

8.2.  RİED-inin Rәhbәri risklәrin sәviyyәsinә tәsir edә bilәcәk amillәrin aşkar 
edilmәsinin bütün hallarına dair mәlumatı Bankın rәhbәrliyinә vә Daxili audit 
bölmәsinә bildirmәlidir;  

8.3.  RİED-inin rәhbәri vә әmәkdaşları RİED-inin fәaliyyәtinә mane olan bütün 
hallar barәdә Bankın idarәetmә orqanlarına, Bankın rәhbәrliyinә mәlumat 
vermәlidirlәr;  

8.4.   Bankın nәzarәt şöbәlәrinin (Daxili Nәzarәt şöbәsi) әmәkdaşları vә rәhbәrlәri 
bank әmәliyyatlarının yerinә yetirilmәsindә aşkar etdiklәri bütün pozuntulara 
dair dәrhal RİED-inin rәhbәrinә mәlumat vermәlidirlәr; 

8.5. Bankın bütün bölmәlәrinin әmәkdaşları RİED-inin әmәkdaşlarına öz 
funksiyalarını yerinә yetirmәkdә yardım etmәlidirlәr;  

8.6. Bankın әmәkdaşları aşkar etdiklәri bank risklәrinin sәviyyәsinin 
artmasına/dәyişmәsinә tәsir edә bilәcәk faktları, hәmçinin Banka, әmanәtçilәrә, 
müştәrilәrә zәrәr verilmәsi faktlarını öz birbaşa rәhbәrlәrinin, daxili audit 
Departamentinin vә RİED-inin diqqәtinә çatdırmalıdırlar; 

8.7.  Bankın әmәkdaşlarının risklәrin idarә olunması ilә әlaqәdar tәdbirlәr 
kompleksinin yerinә yetirilmәsi zamanı hәr hansı sualı yaranarsa, onlar 
mәslәhәt üçün RİED-inin rәhbәrinә müraciәt edirlәr; 

8.8.  RİED-inin rәhbәri mәsәlәlәrin operativ şәkildә hәlli üçün Bankın müvafiq 
rәhbәrlәri ilә әlaqә saxlamaq hüququna malikdir; 

8.9.   RİED-inin rәhbәri risklәrin sәviyyәsinә dair müntәzәm birlәşdirilmiş hesabat 
hazırlamaqla iki aydan bir Risklәrin İdarәedilmәsi Komitәnin yığıncağında 
risklәrin sәviyyәsinә dair mәlumatı Bankın rәhbәrliyinә çatdırır;  

8.10.  RİED-nin rәhbәrinin vә әmәkdaşlarının bankda istәnilәn mәlumat bazasına, 
bankdaxili әmәliyyat sistemlәrinә, habelә daxili auditin hesabatlarına çıxışı 
tәmin olunmalıdır; 

8.11.  RİED-nin fәaliyyәti müstәsna deyildir vә ümumi әsasla Daxili Audit bölmәsi 
tәrәfindәn yoxlanıla bilәr. RİED-inin rәhbәri Daxili Audit bölmәsinә öz 
funksiyalarını yerinә yetirmәyә imkan vermәk üçün lazım olan bütün 
mәlumatları (hazırkı hissәnin 7.2 bәndindә göstәrilәnlәrdәn әlavә) tәqdim edir. 

 
9. Yekun müddәalar 

 
9.1.   Bu Siyasәt Müşahidә Şurası tәrәfindәn tәsdiq edildiyi andan hüquqi qüvvәyә 

minir vә qüvvәyә mindiyi andan etibarәn әvvәlki tarixlәrdә tәsdiq edilmiş 
eyniadlı sәnәdlәr qüvvәdәn düşmüş hesab edilir. 

9.2.    Bu Siyasәtә edilәn әlavә vә dәyişikliklәr Müşahidә Şurasının qәrarı ilә qüvvәyә 
minir. 

 



20

 
 
 

 

Әlavә 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



21

 
 
 

 

Әlavә 2 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  


