=7 BANK

rA\W
<§%?PRENMLWN

“Premium Bank”
Aciq Sashmdar Camiyyatinin

2023 - 2025-ciillar Gizra

STRATEJI PLANI




PREMIUM

BANK

“Premium Bank” A¢iq Sehmdar Camiyyatinin
2023 - 2025-ci iller Uzre
STRATEJI PLANI

Baki 2022



PREMIUM

BANK

1.ON s6z

Il.LFaaliyyst Hagginda Malumat

ll.Strateji baxig

IV.Missiya bayanati

V.Risklerin tehlili

Vlinkisaf prioritetleri ve hayata kegirilocek faaliyyst névleri

Vilinkisaf prioritetleri ve hayata kegirilocek fealiyyst névleri Uzre strateji hadefler
VllLinkisaf prioritetleri ve hayata kegirilocek fealiyyst ndvleri Gzre tedbirler plani

IX.Maliyys prognozlari



PREMIUM

BANK

Azerbaycanda pesrakanda bank xidmatlarinin bazari kigik artim templeri ile inkigaf
etmakdadir. Onun sonraki inkisafina asagidaki amiller xidmaet eds biler: ahalinin
banklara etibarinin artmasi, ganunlarin tekmillesdirilmesi ve reqabatin
guclendiriimaesi. MUintazem surstde aparilan marketing tadqgiqatlarinin naticslerine
asasan bazarin talebatina uygun mahsul ve xidmatlar portfelinin formalagsmasi
xidmet keyfiyyatinin yUksaldilmaesi bank faaliyystine cox musbaet tohfaler vers biler.
Malum oldugu kimi, istenilen bazar talebat ve taklif minasibatleri ve adekvat giymat
asasinda xarakterize oluna bilir. © bazarlar perspektivli olacaqdir ki, orada 6dema
qabiliyystlitalebatlar taklifler Gzerinde Ustunltk teskil edecekdir.

Bank teklif etdiyi mahsul ve xidmatler biri de miles kartlaridir, hansi ki, Azal-Miles ve
hamgcinin “Premium Bank” Miles programina qosulmus kartlardir. AZAL-Miles
"Azerbaycan Hava Yollar” aviasirkstinin tez-tez ugan serniginler GgUn nazerde
tutulmus programidir. AZAL-Miles programinin istirakgilar “Azerbaycan Hava Yollarr”
ve “Buta Airways” aviasirketlerinin uguslarinda seyahst ballari ve status ballari
toplaya bilerler. Azarbaycan Hava Yollari ve Buta Airways aviasirkstleri ile seyahat
etmakle milleri qazana bilerler. Premium Bank Miles programinin tzvl olmagla
nagdsiz emaliyyat etdikde kartlardan Azerbaycanda, elece de xaricde istifade
etmakle ballar manat ekvivalentinds toplamag mumkuandur.
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Bankin esas hedef plani (elde edilen menfest ve sehmdar sermayesi hesabina) aktivlerin
artinimasi, banklarla reqabstin guclendiriimasi, biznesin inkisafi ve en esasi bankin imicinin
gorunmasina yénaldilir. Bununla yanasi Bank, xarici igtisadi slagalerinin ve faaliyyatinin
geniglendirilmesi magsedils xidmat sahelerinin saxelenmasini (muxbir elageler, xarici dlkslerde
numayendsalikler ve s) planlasdirir. Burada esas magsad musterilere yerli ve xarici valyutalarda
mahdudiyyatsiz xidmaet géstermakden ibarstdir. Bankin esas prioritetlari buttn név bank mshsul
ve xidmetlarini musgterilora yuksak keyfiyyst, soffaf munasibat ve saviyyali xidmatle taklif
etmakdir.

Perakandae biznesin inkisafi bank tgtin daha shamiyyatlidir. Bank emanatin muxtalif variantlarini
ve muxtalif kredit mahsullarini taklif edersk htiquqi ve fiziki sexslerle feal islayir.

Bank - suratle inkisaf eden, sabit ve taninan maliyye-kredit tegkilati ve coxprofilli maliyye
institutudur. Bankin esas faaliyyet istiqamatini universal bankgiliq teskil etmakdadir. Bankin asas
strategiyasi keyfiyyastli, stratli ve serfeli xidmat, faydaliliq ve pesakarliq esasinda qurulmusdur.
Bank 6z fealiyystini avvalki illerde gabul olunmus Strateji Plana uygun olarag qurmusdur. Ona
gbra de 6ten iller arzinds nazers ¢arpan butun zsif amillerin gisman aradan galdirimasina nail
olunmusdur. Bank stabil beynaslxalg slagslerini qura bilmis, mustsri bazasini geniglendirmis,
xidmat saviyyesini yuksaltmis ve mahsul ¢esidini artirmigdir. Bank korporativ bank kimi faaliyyet
gdsterir, mUsteri bazasinin esasinihava nagliyyati ve ticarat sektoru tegkil edir.
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Bankimizin strateji baxigi sabit béyume ve inkisafla yanasi, maliyye sektorunda
mustaerilerina keyfiyystli ve surstli xidmat gosteren, etibarli ntfuza ve stabil maliyys
gucuna malik olan bir bank olmaqgdir.

Bankin esas strategiyasi agsagidakilardir:

Bazar mdévgeyinin méhkemlandiriimasi ve dsyarinin artiriimasi;
« Daha optimal xidmaet Ggun filial sebakasinin artirlimas;;

Kicik ve orta sahibkarligin maliyyslesdiriimasi;
Keyfiyyetlixidmatin artirilmasi;

Faydaliig emsalinin ytksaldilmasi;

Pegakarlig.
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+ Yeni texnologiyaya malik olan, innovativ universal bank statusunu
modhkamlandirmak ve inkisaf etmak;

« Qanastbaxs musteri sayini artirmaqg ve mustari mamnuniyyastini temin etmak;

« Musterilars serfeli ve keyfiyystli bank xidmatlarini taklif etmak;

 Universal bankgiliq sahasinde daha semarali islomak;

« Bankin asas maliyye gostericilerini méhkemlandirmak ve inkisaf etmak;

« Muxbir hesablarinin sayini ve keyfiyystinin artirimasini temin etmak;

« Kredit, debit kartlari vasitasile Azerbaycanda nagdsiz bank hesablagmalari
sahaesinin inkigafi prosesinde muhum rol oynamagq.
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Risklerin idars edilmasi prosesi bankin faaliyystina xas olan risklerin musyyan edilmasi,
giymeatlendirmasi, onlar barede hesabatlarin hazirlanmasi, magbul risk limitlerinin musyyesn edilmasi
vasitasi ile onlara nazarat edilmasi va risklerin minimallagdiriimasidir.

Risklerin idare edilmasi prosesi Komite va departament vasitssi ile hayata kegirilir. Hal-hazirda
departament U¢ sébaden ibarstdir. Lakin departamentin ig yukinudn artacagini naezare alaraq
heyatin geniglenmasi planlasdirilir.

Risklerin idars edilmasi prosesinin hayata kegirilmasi muvafig olaraq 3 esas istigamatds nazarde
tutulur:

.Risklerin muayyen edilmasi ve giymatlendiriimasi

Bu sahadsa ilk addim olaraq bankin har bir emaliyyat bélmasinin Uzlesdiyi mUsyyan riskler haqqginda
atrafll malumati tesvir eden Risk Xaritesinin yaradilmasidir. Bunu etmak Ggun struktur béimslarden
sorgu vasitsesile malumat alinmal va tahlil edilmalidir. Bu malumatlar hemginin yeni kredit
mahsullarinin faiz derscslerinin mUsyyan edilmasinds ds istifads olunacaqgdir.

2.Hesabatlig sisteminin yaradiimasi

Burada gebul edilmisg risk xeritesine asasan hesabatliq formasinin tesdiq olunmasi, bag vermis
hadisslerin tesviri, habele dovr Uzre statistik malumatlarin Risklerin idare Edilmesi Komitesine teqdim
edilmasini 6ztnds birlesdirir. Homginin gabul olunmus limitler saviyyssinda monitoringlarin
kecirilmasi da bu istigamate daxildir.
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3.Limitlarin mUsayyen olunmasi va risklarin minimallasdiriimasi

Rehberlik terefinden gesbul olunmus risk d6zUmlultyU seviyyslerine esasen limitlerin ve nazarst
mexanizmlarinin muayyen olunmasi nazarde tutulub. Bundan bagga Bankin risk strategiyasina uygun
olarag, yeni qayda, prosedur ve ya mahsul tartib edilerken risk seviyyssinin muayysn olunmasi va
risklarin minimallasdiriimasi istigamatindas tévsiyslarin verilmasi daxildir.

Dunya igtisadiyyatindaki son meyilleri nezars alaraq, beynaslixalq teskilatlar global igtisadi artim
prognozlarini azalma istiqgamstinde teshih etmigler. Beynalxalqg Valyuta Fondunun (BVF) 2022-ci ilin
oktyabrinda darc etdiyi hesabatinda 2023-cu ildse global artimin 2.7% olacagi prognozlasdirihir ki, bu
da faktiki inflyasiyanin prognozlasdirilan saviyyaden yuksek olmasi, Markazi Bank taerafinden monetar
sertlegdirma, geosiyasi ve geoiqtisadi garginlikler igtisadi faalliq gdstaricilerinin asagi digsmasina
sebab olacagini dagunuruk.

Rusiyaya garsi sanksiyalar, o cumladan, idxal va ixrac qadagalari élkanin xarici gslirlerini azaldaraq
onun ticarst terafdaglarina da manfi tesir edir. Bundan slave, Cinde dasinmaz emlak sektorundaki
béhranin yerli bank sektorunu ve 6lks igtisadiyyatini risk altinda goymasi, COVID-19-a yoluxma
hallarinin yeniden artmasi élkads igtisadi fealligi zeifletmaekle igtisadi artimi lengiden faktorlardan
hesab olunacagq.

Pandemiya dévrinden baeri tadaruk zencirinin hale de tam barpa olunmamasi ve geosiyasi
gerginliyin davam etmssi dagsinma-logistika xarcleri vasitasile dunyada inflyasiya tezyiglarini
artiracaqdir. Yuksek inflyasiyanin qalicihdi ve inflyasiya gézlentilarinin yuksslmaesi Markazi Bank
terefindan pul siyasetinin sertlesdiriimasine sebab olacaqdir.
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Olke igtisadiyyatinda bas veren dayisiklikleri nezere alsaq, Bank névbaeti dovrlerde sahibkarhigin
dastaklanmasi istiqamati Uzre fealiyystin aktivlesdiriimasi Ggln ganastbaxs imkanlar yaradacaqdir.
Yeni mahsul ve xidmatlerin islenib hazirlanmasini, musterilerle alage kanallarinin inkisafini ve
hamginin mustarilerin inkisafinin desteklenmasi Gzre muvafiq faaliyystin gésteriimassini aktual edir.
Bankin qarsisinda duran asas vazifaler kredit portfelinin faaliyyat sektorunu saxslendirmak,
perakende bankgiligi inkisaf etdirmak, musteri ehtiyaclarinin daha dagiq ve mutemadi qaydada
oyranilmasi, buna uygun daha gevik biznes-modelin tetbiqi, mahsul ve kanallarin optimallasdiriimasi

ile takrar ve carpaz satiglarin seviyyssinin yukssltmak.

2023, 2024 ve 2025-ci ilin sonuna prognozlasdirilan kredit protfeli Uzra diverifikasiya asagidaki kimi

olacaqdir:

Sektor 2023

Hava negliyyati 367 000 8210%
Tikinti/Yol 20 000 4.47%
Ticarst mussissaleri 7 000 1.57%
Senayse ve istehsal 2000 0.45%
Kend tesarrufati 1500 0.34%
Dasinmaz emlak 38 000 8.50%
istehlak 11500 257%
Coami 447 000 100.00%

10

2024

357 000
27 000
10 000
3000
2000
43 000
15 000

457 000

7812%
5.91%
219%
0.66%
0.44%
9.41%
3.28%

100.00%

2025
347 000 74.30%
35 000 7.49%
12 000 257%
3500 0.75%
2500 0.54%
48 000 10.28%
19 000 4.07%
467 000 100.00%
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Vaxti kegmis kreditlor Gizra:

Sektor

Hava naqliyyati
Tikinti/Yol

Ticarst mussissaleri
Senayse ve istehsal
Kend tesarrufati

Dasinmaz smilak 647
istehlak 1997
Comi 2644

Qeyri-iglak kreditlar Gzra:

Sektor

Hava nagliyyati
Tikinti/Yol

Ticaret muesissaleri
Senaye ve istehsal
Kend tesarrufati

Dasinmaz smilak 189
Istehlak 1625
Comi 1814

2023

2023

1.70%
17.36%

0.58%

0.50%
14.13%

0.40%

455
75

530

120
55

175

2024

2024

1.06%
0.50%

0.11%

0.28%
0.37%

0.04%

243
50

293

60
25

85

2025

2025

0.51%
0.26%

0.06%

0.13%
0.13%

0.02%
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Korporativ sektora aid mustaerilerin, xsusile hava naqliyyati sektoruna aid musssisalerin shemiyyati
béyuk oldugundan bankin bu sirketlarden asiliigini artirir. Gelacekds korporativ sektora verilmis
kreditlerin baglanmasindan yaranacaq likvid vasitalerin biznesin diger sektorlarina, hemginin
istehlak kreditlegmasina yénaldilmasi nazardas tutulur.

Strateji hedeflerden biri de névbeti il erzinde kicik/orta sahibkarliq ve istehlak kreditleri istigamatinde
fealiyystimizi aktivliegdirmak nazerade tutulub. istehlak kreditleri hazirda reqib banklar terefinden
aktiv hadaflonan sektorudur. ©sas prioritet innovativ ve stabil galiri olan musteri bazasinin
formalagdiracaq mahsullar taklif etmakle bu sektorun portfelds payinin daha da gox olmasini temin
etmakdir. Névbeti ilden basglayaraq portfelin korporativ sektoruna aid hissssinin azalacagi gézlenilir
ve bu sektor Gzra risk normativlerinin tenzimlenmasine hem da bankin galirlerinin bu sektordan
asililiginin minimallasdiriimasina gatiracakdir.

Fealiyysti zamani Bank Ggun en bdyuk prioritet ve hadaf musteri memnuniyystidir. MUstarilere daha
rahat xidmet gdstarmak meqsadi ile bank innovativ elektron bankgilig xidmeti géstermakdadir.
Regemsal bankgiliq Uzre bankin hedefi bazarda 6n mévgeyas sahiblanmakdir.
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- Kicik/orta sahibkarliq ve istehlak kreditleri istigamatinde fealiyyetimizi aktiviegdirmak;

« Regamsal bankgiligin inkigafi, mustarilarle bank arasinda temaslarin minimallasdiriimasi;

+ Yeni mahsul va xidmatlarin tagdimati, mévcud meahsul ve xidmatlarin mustarilerimizin ehtiyac
va isteklarine daha ¢ox cavab veracak sakilde uygunlasdiriimasi ve taekmillesdiriimasi;

« Xidmat seviyyasinin ve ig keyfiyystinin daha da yuksaldilmaesi, operativliyin artirilmasi;

« Xidmat sebekasinin genislendirilmasi magsadile daha 1 filial ve 1 gébanin agilmasi;

« IT tohlUkasizlik sistemin guclendiriimasi;

« Xarici igtisadi elagslerinin ve faaliyystinin genislendiriimasi magsadile xidmat sahalarinin
saxelenmesi (Banca Popolare slave 2 hesab, HABBANK Nyu York, SWISS code ve Raiffeisen
Bank ve 6denisg sistemleri Uzre Wise ve Visa B2B);

« Maliyye bazarindaki mévgeyin gorunub saxlanmasi ve bankin ndfuzunun artirilmasi;

13
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2023-2025-ci iller arzinde Bankin inkisaf prioritetlerini temin etmak magsadi ile agsagidaki iglerin
goérulmasi planlasgdirihir:

- IT tehlUkasizliyinin artirimasi istigamatindae tedbirlerin géralmasi;

- IT risklerin giymeatlendiriimasi, tehlili, minimallagdiriimasi ve risklere nazarst Uzre daxili senadlarin
hazirlanmasi;

- Texnolojiinfrastrukturun tekmilagdirilmasi;

- Elektron bankgihq xidmatlarinin keyfiyyatinin artirimasi funksiyalarinin tekmilesdirilmasi;

- Regemsal bankg¢iligininkisafi;

- Anderrayting sisteminin yaradilmasi;

- Risklerin idare edilmaesi Uzra hesabatlarin tekmillegdirilmasi sahasinds yeni programin alinmasi;

- Call center Uzre hesabatlarin tekmillesdiriimasi sahasinde yeni programin alinmasi;

- Kicik/orta sahibkarliq ve istehlak kreditleri istiqgamatindae faaliyystimizi aktiviegdirmak;

- Yeni mahsul va xidmatlerin taqdimati, mévcud meahsul ve xidmatlarin mustarilerimizin ehtiyac ve
istaklerine daha gox cavab veracak gsakilds uygunlagdiriimasi ve tekmillesdirilmasi;

- Xidmeat saviyyesinin vaig keyfiyyatinin daha da yuksaldilmaesi, operativliyin artirilmasi;

- Xarici iqtisadi slagslerinin ve fealiyystinin genislendiriimasi magsadile xidmat sahalarinin
saxalenmasi (muxbir slagaler, xarici élkelerde nimayendsliklerve s).
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Maliyye prognoziari

Maliyye vaziyyati haqqinda hesabat

Nagd vesaitler 24 500 25 000 25500
AMB-daki muxbur hesablar 41500 51 000 60 000
AMB-ds yerlasdiriimis depozitler 25 000 25 000 25 000
Rezident banklardaki muxbir hesablar 121500 125 000 130 000
Qeyri-Rezident banklardaki muxbir hesablar 22 500 24 500 26 500
MUsterilers verilen kreditler 447 000 457 000 467 000
Ehtiyat -22 986 -23 501 -24 015
Diger aktivler 8 444 7 869 8199
B©sas vesaitler ve QMA 5500 6 500 7500
Aktivlerin cemi 672 958 698 369 725 684
AMB-den alinmis kreditler 2 316 2 316 2 316
Maliyys institutlarindan celb olunmus vasaitler 7900 8 000 8200
AiF-dan alinmis kreditler 32 600 36 600 40 600
HUquaji sexslerin cari ve depozit hesablari 116 500 134 000 154 000
Fiziki sexslerin cari hesablari 89 000 90 500 91200
Fiziki sexsleri depozitleri 251400 251400 251400
Diger passivler 4572 6 208 6 444
Ohdaliklerin cemi 504 288 529 024 554160
opra
Nizamnama Kapitall 154 601 154 601 154 601
Kegmis illerin manfesti 7 495 7069 8744
Manfoet 6574 7 675 8180
Kapitalin cemi 168 670 169 345 171525
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Macmu galir haqqinda hesabat

Faiz galirleri

Faiz xercleri

Xalis faiz galirleri (zareri)
Qeyri-faiz galirleri

Qeyri-faiz xercleri
®mealiyyat menfasti (zereri)
Ehtiyat xercleri

Vergidan avveal manfest
Menfestden vergisi

Xalis manfeat (zarar)

Kapital dayisikliyi haqqinda hesabat

01.01.2023

Nizamnamsa kapitalin buraxilig!
Odenilmis dividendler

illik manfaat

31.12.2023

Nizamnamsa kapitalin buraxilig!
Odenilmis dividendler

illik menfaat

31.12.2024

Nizamnamea kapitalin buraxilig
Odanilmig dividendler

illik menfeat

31.12.2025

16

31326
9 986
21340
21433
32022
10 589
2284
8 467
1893

6 574

154 601

8000

154 601

7 000
154 601

6 000

154 601

33 250
11000
22 250
22 500
33400
-10 900
1506
9844
2169
7 675

7 495

6574
6 069

7 675
6744

8180
8924

35150
12 000
23150
23500
34 474
-10 974
1701
10 475
2295
8180

162 096
8 000
6574

160 670
7 000
7 675

161 345
6 000
8180

163 525
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Pul vasaitlorinin harakati haqqinda hesabat

©mealiyyat fealiyystleri Gzre pul vesaitlerinin haraksti: 2023 2024 2025

Vergiden svvel menfest 8 467 9 844 10 475
Duzsligler:
Kéhnelma ve amortizasiya xarcleri 690 850 960
Mulkiyyst ve avadanligin istifadesi Uzre zerer
Musterilere verilmis kredit ve avanslar Uzre ehtimal edilen zsrerler Ggln ayrilimis ehtiyat 3100 3200 3500
12 258 13 894 14 935
©mealiyyat aktivlerinde ve dhdsliklerinde dayisiklikler :
Merkezi Bankda macburi minimal ehtiyat depoziti -20 200 -20500 -21850
Diger banklardaki yerlesdirilen bloklasdiriimis hesablar -170 -200 -250
MUsterilers verilmis kredit ve avanslar 29500 30 500 31500
Diger aktivler -200 -350 -400
MUsterilerden alinmis depozitler 39 700 39 800 39 900
Diger dhdslikler 3300 3400 3500
Bmealiyyatlarda istifads edilmis pul vesaitleri 64188 66 544 67 335

Odenilmisg manfest vergisi E - -

®mealiyyatlarda istifade edilmig xalis pul vesaiti 64188 66 544 67 335
investisiya fealiyystleri Uzre pul vesaitlerinin harakati:

Mulkiyyst ve avadanhgin alinmasi -270 -269 -268
Qeyri -maddi aktivlerin alinmasi -100 -99 -98
investisiya fealiyyeti Gzre xalis pul vesaiti -370 -368 -366
Maliyys fealiyystleri Gzre pul vesaitinin harakati

Bank ve maliyys institutlarina kredit ve deporzitler -25000 -24 999 -24 998
Bank ve maliyys institutlarindan kredit ve depozitler 1900 1901 1902
Nizamnamsa kapitalinin artimi

Odenilmig dividentler

17
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igtisadi normativler ve amsallar

Asagida geyd olunan cadvalden de gbérunduyu kimi, prudensial normativler Uzre kenarlagma bir borcalan ve ya bir-biri ile slagadar
borcalanlar qrupu Uzradir, bu da esasen hava nagliyyati sektoruna aiddir. Gelaecek dévrlerda naqliyyat sektoruna verilmis kreditlerin
baglanmasi nezards tutulmusdur. Strateji plana esasan, birge borcalanlar grupu Uzra prudensial normativ géstaricisinin 80.62 faizden
69.05 faizedek asagi salinmasina ve gelacekde geyd olunan grup Gzre kredit risklerinin minimallasdirimasi ve kredit portfelinin kigik/orta

sahibkarlig va istehlak kreditleri istiqamatlarinde aktivlesdiriimasine yénaldilmasi nazarde tutulub.

1.1 Bir borcalan ve ya bir-biri ile elagadar borcalanlar grupu Uzre kredit risklerinin maksimumhaddi XXX
a) Bankin bir borcalan ve ya bir-biri ile slagedar borcalanlar grupu Uzre kredit riskinin migdari (%) maks. 25%
b) Bankin bir borcalan ve ya bir-biri ile slagedar borcalanlar grupu Uzre gisman teminatli ve ks, 10%
maks. 10%

ya teminatsiz kredit teleb(ler)i Uzre kredit riskinin maksimum migdari (%)

2. Bankin iri kreditlerinin bankin macmu kapitalinanisbati maks. 8 defe

3. Banka aidiyyati olan gexslere verilmis kreditin maksimummeableginin (cemi) bankinMK nisbeti (%) maks. 20%
a) onlar htiqugji sexs oldugda (birine) (%) maks. 10%
b) onlar fiziki sexs oldugda (birina) (%) moaks. 3%

4. Ani likvidlik emsali (%) min. 30%

5. | derecsli kapitalin adekvatliq emsali (%) min. 5%

6. Mecmu kapitalin adekvatliq emsali (%) min. 10%

7. Leverec emsall min. 5%

8. Serbast dénerli valyuta Uzre mscmu agiq valyuta moévageyi maks. 20%

9. Qapal valyuta tzre maecmu agiq valyua moévageyi maks. 15%

50 000

10. Minimum mecmu kapital telebi (min. AN
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XXX
80.62

80.62

457
1.01
5.86
0.40
75.12
2511
26.93
19.78
6.93
-0
175 000

XXX
718157/

75.57

3.69
10.25
4.5]
0.38
78.35
25.25
27.01
20.65
5.82
-0.10
176 000

XXX
69.05

69.05

345
9.87
3.97
0.32
73.36
25.65
2784
21.34
535
-0.01
177 000
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